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,Die Soziale Marktwirtschaft

ist keine Utopie, sondern eine
reale Wirtschaftsordnung.

Ich mochte sie als eine irenische Formel
bezeichnen, die versucht,

die Ideale der Gerechtigkeit,
der Freiheit und des
wirtschaftlichen Wachstums

in ein vernunftiges
Gleichgewicht zu bringen.

Sie bedarf der Weiterfuhrung,
der Vervollkommnung und auch
der kritischen Sichtung.”

Alfred Miiller-Armack, Der Moralist und der Okonom, 1970



75 Jahre Soziale Marktwirtschaft

Ifred Miiller-Armack verdanken wir den Begriff

,Soziale Marktwirtschaft”. 1947 erschien sein
im Herz-Jesu-Kloster in Vreden-Ellewick verfasstes
Buch ,Wirtschaftslenkung und Marktwirtschaft®,
in dem er erstmals diesen Ausdruck verwendet.
Sein legendarer Ausruf auf der Klostertreppe ist
Uberliefert: ,Nun weil§ ich, wie es heilen muss.
,Soziale Marktwirtschaft’ muss es heil3en! ,Sozial*
mit groRem ,S‘1“ Ein Jahr spater ebnete im Juni
1948 der spatere Bundeswirtschaftsminister Lud-
wig Erhard mit der parallel zur Wahrungsreform
verfuigten weitgehenden Preisfreigabe den Weg
fir die Soziale Marktwirtschaft in die politische
und gesellschaftliche Realitat. Zusammen bildeten
Miller-Armack und Erhard in den 1950er Jahren
bei der praktischen Ausgestaltung der Wirtschafts-
und Sozialordnung der jungen Bundesrepublik
Deutschland ein kongeniales Gespann.

Die Soziale Marktwirtschaft hat sich immer auch
als Friedensprojekt verstanden. Um nach der Kata-
strophe des Zweiten Weltkriegs den Wiederaufbau
von Wirtschaft und Gesellschaft voranzubringen,

................................................

war es notwendig, auch die Ausséhnung in Europa
zu schaffen. Dabei hat Muller-Armack Geschichte
mitgeschrieben: Er war ein unermidlicher Streiter
fir die europaische Idee — unter anderem ab 1958
als Staatssekretar fuir Europaische Angelegenhei-
ten im Bundeswirtschaftsministerium.

Der Riickblick auf den Anfang kann den Weg in die
Zukunft mitgestalten. Ein Initiativkreis unter Feder-
fihrung der Aktionsgemeinschaft Soziale Markt-
wirtschaft hat aus Anlass des 75-jahrigen Jubi-
ldums der ,Erfindung” des Begriffs der Sozialen
Marktwirtschaft die Ausstellung ,Alfred Miiller-
Armack und das grofBe ,S*“ konzipiert, die vom
28. Juni bis 31. Juli 2022 im kult Westmunterland
in Vreden zu sehen war. Der vorliegende Katalog
dokumentiert diese Ausstellung.

ir danken unseren Kooperationspartnern und

Forderern, die diese Ausstellung moglich ge-
macht haben: Zuerst der Heinz Nixdorf Stiftung
sowie der Sparkassenstiftung Vreden, der Konrad-
Adenauer-Stiftung und der Otto Wolff Stiftung.



Bedanken mochten wir uns fiir die wertvollen Leih-
gaben, die unentgeltlichen Nutzungsrechte der
Fotografien und Archivalien sowie die konstruktive
Zusammenarbeit bei: Dr. Andreas Miiller-Armack,
Prof. Dr. Rolf Hasse, Bruder Karsten-Johannes Kruse
und der Stiftung Petrus Canisius, Guido Leeck und
dem Heimatverein Vreden, Justus Leeck, Dr. Franz
Schoser, der Ludwig-Erhard-Stiftung und dem Archiv
fur Christlich-Demokratische Politik.

Tlbingen, im Marz 2023

ML Oy ol

Professor Dr. Nils Goldschmidt
Vorsitzender des Vorstands der Aktionsgemeinschaft Soziale Marktwirtschaft eV.

Oben: Nils Goldschmidt, © Roman Herzog Institut - Titel: Portrait von Alfred Miiller-Armack, © Klaus Barisch/Konrad-Adenauer-Stiftung-
ACDP - Seite 8-9: Museum kult Westmiinsterland in Vreden, © Pressestelle Kreis Borken - Seite 10: Ausstellung , Alfred Miiller-Armack
und das groRe ,S* - 75 Jahre Soziale Marktwirtschaft” im kult westmiinsterland, © Thomas Niinning
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75 Jahre Soziale Marktwirtschaft

Die Ausstellung — Die Erzahlung
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Soziale Marktwirtschaft

Uller-Armack verwendete 1947 den Ausdruck

»Soziale Marktwirtschaft“ erstmalig - in seiner
Schrift ,Wirtschaftslenkung und Marktwirtschaft®.
Der Erzahlung nach soll ihm diese Bezeichnung
wahrend seines Aufenthalts im Herz-Jesu-Kloster
in Vreden-Ellewick, in die seine Forschungsstelle
fir allgemeine und textile Marktwirtschaft wah-
rend des Krieges ausgelagert worden war, einge-
fallen sein.

In einem maschinenschriftlichen Typoskript, das
kurz vor der Drucklegung von ,Wirtschaftslenkung
und Marktwirtschaft” verfasst wurde und das im
Archiv fur Christlich-Demokratische Politik in Sankt
Augustin bewahrt wird, findet sich noch der Begriff

................................................

,Gesteuerte Marktwirtschaft® Kurz vor der Verof-
fentlichung seines Buchs muss Miller-Armack
einen ,Heureka-Moment“ gehabt haben. So wur-
de die ,Soziale Marktwirtschaft” zum Programm
- ein Glicksfall: Nicht das Mittel soll die neue
Wirtschafts- und Sozialordnung in Westdeutsch-
land pragen (,steuern), sondern ihr Ziel. Es geht
um das soziale Miteinander, es geht um eine Wirt-
schaft flir den Menschen.

Ohne Muller-Armack und seine kluge, gesellschaft-
liche Gegensatze verbindende Begriffsschopfung
,Soziale Marktwirtschaft“ ware die wirtschaftliche
und soziale Entwicklung der 1950er und 1960er
Jahre in Westdeutschland nicht so positiv verlaufen.



ALFRED MULLER = ARMACK

Wﬁ'q’%lmkuy
Marktwirichaft

VERLAG FUR WIRTSCHAFT UND SOZIALPOLITIK
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Die Viiederaufnehme der Grundsidtze verniinftigen Wirtschaftens
achliesst keineswegs den Verzicht auf eine aktive und unseren so=
zialen und ecthischen Uberzeugungen entsprechende Wirtschartspolitik
ein, Im zweiten Teil, deér die Prinziplen einer "Gesteuerten Markte
wirtechaft" behandelt, soll gezeigt werden, dass sich sehr wohl

im Rahmen einer Marktwirtschuft eine akitive und konstruktive Wirte
schuftspolitik flihren lisst. Dieser zweite Teil soll den kritischen
ersten Abschnitt positiv erginzen und mit der Aufgabe Ernst muchen,
vor der der wirtschaftspolitische Gedanke heute unsusweichlich
steht, Ls gilt, die wesenlos gewordenen wirtschaftspolitischen

Die Wiederauinahme der Grundsdize verniinftigen Wirtschaitens
schlieBt keineswegs den Verzichl auf eine aktive und unseren sozi-
alen und ethischen Uberzeugungen entsprechende Wirtschaftspolitik
ein. Im zweiten Teil, der die Prinzipien einer ,,Sozialen Markli-
wirtschaft” behandelt, soll gezeigt werden, daBl sich sehr wohl im
Rahmen einer Marktwirischait eine aktive und konstruktive Wirt-
schaitspolitik fiihren 1dBt Dieser zweite Teil soll den kritischen
ersten Abschnitt.positiv ergdnzen und mif der Aufgabe Ernst machen,
vor der der -wirtschaftspolitische Gedanke heute unausweichlich
steht. Es gilt, die wesenlos gewordenen wirtschaifspolitischen Vor-
stellungen des 19. Jahrhunderis zu iberwinden und sie durch eine
wirtschaflspolitische Position zu ersetzen, die kritisch und unvorein-
genommen die Erfahrungen der Vergangenheit priift und damit den
Mut gewinnt, aen aus der Situalion unserer Zeil gewiesenen neuen
Weg zu beschreiten.

Miinster, im Dezember 1946,

Alfred Miller-Armack.

M{;f L s

Links: Buchcover ,Wirtschaftslenkung und Marktwirtschaft®, erschienen 1947 in Hamburg - Oben rechts: Typoskript zum Vorwort des
Buchs mit dem Begriff ,,Gesteuerte Marktwirtschaft, © Konrad-Adenauer-Stiftung-ACDP - Unten rechts: Gedrucktes Vorwort des
Buchs mit dem Begriff ,Soziale Marktwirtschaft“ - Seite 15: Ludwig Erhard und Alfred Miller-Armack am 80. Geburtstag von Erhard
am 4. Februar 1977, im Hintergrund Helmut Kohl, © Dr. Andreas Miiller-Armack



,,Alfred Miuller-Armack brauche ich
nicht einmal eigens zu erwahnen,
um unserer engen Verbundenheit
Ausdruck zu geben.

Er hatte das Gluck,
dem aus freiheitlichem Geist
geborenen Kinde
den rechten Namen zu geben,

den es allen Widerstanden
zum Trotz auch behalten wird.“

Ludwig Erhard in seinen Dankesworten auf dem
Empfang der CDU anlaRlich seines 80. Geburtstags
in Bonn uber Alfred Miiller-Armack und den Begriff
Soziale Marktwirtschaft, 1977
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Biographie Alfred Muller-Armack

Ifred Miller-Armack wurde als Alfred August

Arnold Miller am 28.Juni 1901 in Essen gebo-
ren. Den Geburtsnamen seiner Mutter - Armack -
nahm er erst spater hinzu.

Ab 1919 studierte er in GielRen, Freiburg, Miinchen
und Kéln Nationalokonomie und Philosophie. 1923
wurde er an der Universitat zu Kéln mit der Arbeit
»Das Krisenproblem in der theoretischen Sozial6ko-
nomik“ promoviert. Die Habilitation erfolgte eben-
dort im Jahr 1926 mit der Schrift ,Okonomische
Theorie der Konjunkturpolitik®.

Von 1934 an war er in verschiedenen Positionen
an der Universitat zu Koln tatig, unterbrochen nur
durch die Zeit von 1940 bis 1950, in der er als Pro-
fessor fuir Nationalokonomie und Kultursoziologie
an der Universitat Munster lehrte und forschte. In
jenen Jahren begriindete er die universitare ,For-
schungsstelle fir allgemeine und textile Markt-
wirtschaft®

................................................

u Beginn der nationalsozialistischen Diktatur sah

Mdiller-Armack die Bedrohung durch deren Ideo-
logie und Politik zundchst nicht, sondern setzte viel-
mehr Hoffnung in die neuen Machthaber. Im Laufe
der Jahre distanzierte er sich jedoch mehr und mehr
und zog sich in seiner Forschung auf kultur- und
religionssoziologische Studien zuriick.

Unmittelbar nach dem Zweiten Weltkrieg erkannte
Miller-Armack sehr schnell, dass in Deutschland
nur dann eine Transformation zu einer Marktwirt-
schaft gelingen kénne, wenn man die Menschen
von ihren Vorteilen liberzeugt. In zahlreichen Pu-
blikationen und Vortragen warb er unermudlich
flr das von ihm so benannte Konzept der Sozialen
Marktwirtschaft.

Schon bald engagierte sich Miiller-Armack auch po-
litisch. 1952 wurde er von Ludwig Erhard zum Leiter
der Grundsatzabteilung im Bundeswirtschaftsmi-
nisterium berufen. Von 1958 bis 1963 war er Staats-
sekretar fir Europaische Angelegenheiten. Miiller-
Armack starb am 16. Marz 1978 in Koéln.
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Oben: Alfred Miller-Armack erhélt 1962 das GroRRe Bundesverdienstkreuz, © Dr. Andreas Miiller-Armack - Unten: Handschriftliche
Notiz von Alfred Miiller-Armack aus dem Jahr 1948, © Konrad-Adenauer-Stiftung-ACDP - Seite 18-19: Urkunde der Ernennung Mdiller-
Armacks zum Staatssekretar im Jahr 1958 mit den Unterschriften von Theodor Heuss und Ludwig Erhard, © Christian Gewers/ASM






1m Mamen der

Bundesrepubiik Deutscnland

ernenne 1ch

den ordentlichen Professor an der Universitat Koln

Dr. Alfred Mitler- Armaadk

antet Berufung 0 das Beamtenverhaltnis aul Lebensze

o Startssekretar

Ronn, den A8, Septemder 1939

e Bundesprasident
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Alfred Muller-Armack in Vreden

ie von Alfred Miiller-Armack seit 1941 gelei-

tete Forschungsstelle fur allgemeine und tex-
tile Marktwirtschaft wurde wahrend des Zweiten
Weltkriegs im Jahr 1943 von Miinster bis zum Jahr
1949 nach Vreden-Ellewick ausgelagert. Dort ent-
standen die wesentlichen Partien seines Buches
JWirtschaftslenkung und Marktwirtschaft®, dessen
Manuskript im Dezember 1946 abgeschlossen wur-
de und im folgenden Jahr erschien. Dieses Buch
enthdlt erstmals den Begriff ,Soziale Marktwirt-
schaft” und zeigt Miiller-Armacks Vorstellungen
von dieser Wirtschaftsordnung.

Greifbar wird die Bedeutung der Vredener Zeit fir
die Erarbeitung der Sozialen Marktwirtschaft in
einer Szene, die von den Mdnchen des Klosters
bezeugt wurde. Demnach lief Miller-Armack eines
Tages von seinem Arbeitszimmer - das statt mit
Fiihrerbild mit einem Kreuz ausgestattet war - die
Treppen im Kloster hinab und rief: ,Nun weil3 ich,

................................................

wie es heilen muss. ,Soziale Marktwirtschaft muss
es heillen! ,Sozial’ mit groBem ,S1“

amit hatte Miller-Armack den Begriff gefun-

den, der die Bundesrepublik Deutschland po-
litisch und wirtschaftlich wie kein anderer pragen
sollte. Dass auch der besondere Charakter der
kldsterlichen Umgebung in Vreden Muller-Armack
dazu veranlasste, eine bewusst versdhnliche Wirt-
schaftsordnung zu entwickeln, liegt nicht fern.

Die ungewohnliche Geburtsgeschichte der Sozialen
Marktwirtschaft wurde lange nur miindlich lber-
liefert. Nach ersten Publikationen hierzu riickte das
Thema auch in das Blickfeld der Wissenschaft. Am
28.Juni 2017 (dem Geburtstag Miller-Armacks)
wurde die Bedeutung Vredens flr die Soziale Markt-
wirtschaft durch eine Tagung besonders gewiirdigt
- unter dem Thema ,,70 Jahre Soziale Marktwirt-
schaft - Made in Vreden®.
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,Nun weild ich, wie es
heilRen muss.

,Soziale Marktwirtschaft’
muss es heilden!

,Sozial’
mit grofSem

o K{
,S'!

Oben: Alfred Miiller-Armack im Klostergarten - Seite 22-23: Ansicht des Herz-Jesu-Klosters, vermutlich aus den 1940er Jahren, © Foto-
sammlung Pralat Schéfers/Stiftung Petrus Canisius (beide Fotos)
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Die Zeit des Nationalsozialismus

s fallt schwer, das Verhalten von Alfred Miiller-

Armack wahrend der nationalsozialistischen Dik-
tatur eindeutig zu beurteilen. Unstrittig ist, dass er
zu Beginn des Regimes positive Erwartungen in die
neuen Machthaber setzte. Mit seiner Schrift , Staats-
idee und Wirtschaftsordnung im neuen Reich® aus
dem Jahr 1933 will er die Ideen der Nationalsozia-
listen wirtschafts- und gesellschaftspolitisch starken,
verbunden mit dem Gefuihl, wie er schreibt, ,im Be-
ginn einer neuen geschichtlichen Epoche zu stehen®

Am 1. Mai 1933 tritt er in die NSDAP ein und ab 1937
ist er fur einige Jahre Mitglied im Rechtswahrer-
bund, der Berufsorganisation der Juristen im natio-
nalsozialistischen Deutschen Reich. Miiller-Armacks
Enthusiasmus fiir den neuen Staat speist sich zum
einen aus der Hoffnung, dass der Faschismus und
ein totaler Staat Garanten dafiir sind, um die Ver-
werfungen der Weltwirtschaftskrise ab 1929 end-
gultig hinter sich zu lassen.

Zum anderen wird er darauf spekuliert haben, dass
die Nahe zum Nationalsozialismus seiner Karriere
dienlich sein konnte, gleichwohl der Neudruck sei-
nes Buchs zur Staatsidee 1935 verboten und auch

................................................

eine Berufung an die Universitat Frankfurt am Main
1936 staatlicherseits unterbunden wurde.

N ach dem Krieg dufRert sich Miller-Armack kaum
zu der Zeit zwischen 1933 und 1945. Mit einer
gewissen Nonchalance schreibt er im Jahr 1968,
konfrontiert mit seinem Buch aus dem Jahr 1933:
»lch begliickwiinsche sie dazu, dass Sie das einzige
Zitat, das den Namen Hitler nennt, in meinem ca.
3000 Seiten umfassen Schrifttum gefunden haben.
[...] Dass librigens die Nazis von dem Inhalt meiner
Schrift von 1933 wenig erbaut waren, ergibt sich aus
der Tatsache, dass sie einen Neudruck verboten.

Es spricht viel dafiir, dass sich Miiller-Armack spa-
testens Ende der 1930er Jahre vom nationalsozia-
listischen Gedankengut und dessen unethischen,
unchristlichen und rassistischen Charakter geldst
hat, ohne jedoch aktiv in die Opposition zu gehen.
Dass sein Buch aus dem Jahr 1948, das wohl im
Wesentlichen im Herz-Jesu-Kloster in Vreden-Elle-
wick entstanden ist und er fiir sein bedeutendstes
hielt, den Titel ,,Das Jahrhundert ohne Gott* tragt,
mag eine Antwort auf die Erfahrungen jener dunk-
len Jahre sein.



Ataatsioee
und Dirctfdaftsoronung
im neuen Reid

Yon

Dr. Ulfeed Miller- Armack

Privatdosent der Wirtidbaftlichen Staarswifenfchaften
an der Univerfitdt Béln

1933
TJunter und Diinnbaupt Verlag / Derlin
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I
Die neue politifche §ront.

YD diefe Jeit bewufit miterlebt, bann fich nidht dem Befiibl
entsiechen, im Veginn einer neuen gefchicbtlichen Epodye 3u fteben.
Das Gufiere Gefcheben, der Regierungswedhfel, die verdnderte Art
der politifhen Silbrung und der YDirt{dhaftepolitit, die Abtivies
tung ot politijhen DBewufitfeing dberbaupt, bedeutet, o tiefz
greifend es audy ift, nur cine Vorbereitung, einen AHinweis auf
eine fich vollzichende grundlegende Wandlung des fraatlichen Lebens,
ja daritber binaus der Fulturellen Sorm. Sreilid), was ift das Ileus,
das fidy anbabnt? Diefe Jeit madt es wabrlidy nidbt Leidyt, richtig
su feben, was gegenwirtig vor fid gebt, gefhreige denn Sinn
und Jiel des Rommenden 3u deuten. Die bisberigen Degriffe, mit
denen man Sreund und Seind im Politifhen lange Jeit bindurd)
auseinandersubalten vermodite, verfagen Eldglidh vor der neuen
Aufgabe. Diefe Bewegung ift radital und doch von einer inneren
Ausgewogenbeit, von cinem YDiffen um die vielfdltigen Bedin:
gungen ftaatlicher und wirtfdaftlicher Organifation beftimmt, was
nie und nimmer sum Rennseichen des Radilalismus gebdrte, Sie
ift revolutiondr, aber ibr Stof tommt von einer Siite, der man
bisher geradewoeg die #oglichleit der Revolution abgefprodhen
batte. Sie ift, wic es Sreyer treffend ausgedriidt bat: Kevolution
von Redts. Der Sinn fitr XOert und Kraft der Tradition wobnt
ibr cbenfo inne, wie der Schwung und die Unbedingtheit revos
lutiondrer @eifter. YDdbrend fidh bisher feindliche Auffaffungen
aberrajdend verbiinden, bilden fih Gegenfate, wo man bisher
nur Einbeit vermutete. Dicfe WVewegung, die im arrismus den
Eesfeind fiebt, nimmt den fosialiftifhen Gedanten in LTamen und
Programm cuf. Ylarpismus und Sosialismus werden 3u elemens
taven Gegenfigen. Sie bebdmpft die liberale Demotratie und {pridt
fih eindeutiger als der bisberige Staat fiit Voltsrechte, Eigen=

T

Oben: Innentitel und Textausschnitt aus dem Buch ,Staatsidee und Wirtschaftsordnung im neuen Reich®, erschienen 1933 in Berlin -
Seite 26-27: Ausschnitt Buchcover ,Das Jahrhundert ohne Gott“ erschienen 1948 in Miinster
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Das Verhaltnis zur Freiburger Schule

tller-Armack und die Vertreter der Freiburger

Schule um den Nationalokonomen Walter
Eucken und den Juristen Franz Bohm einte eine
gemeinsame Uberzeugung: Die neue Wirtschafts-
ordnung nach dem Krieg muss eine marktwirt-
schaftliche sein!

Leonhard Miksch, ein Schiiler Euckens und ein wich-
tiger Berater von Ludwig Erhard in der Verwaltung
fur Wirtschaft (dem Vorlaufer des Bundeswirt-
schaftsministeriums) schrieb am 24. Mai 1947 in
sein Tagebuch: ,Las eben einen ausgezeichneten
Vortrag von Miiller-Armack, dessen Auffassungen
sich mit den unsrigen decken. [...] Es gibt keine Bes-
serung, solange die Marktwirtschaft nicht wieder
hergestellt ist.“

In dem von Eucken und Bohm 1948 gegriindeten
Jahrbuch ORDO gehort Miiller-Armack zu den Au-
toren des ersten Bandes. Auch wurde er in Freiburg
als Lehrstuhlnachfolger des bereits 1950 verstor-
benen Eucken gehandelt.

................................................

Doch gab es auch deutliche Unterschiede zwi-
schen Miiller-Armack und der Freiburger Schule.
Begriffen die Freiburger die Aufgabe des Staates vor
allem darin, einen funktionsfahigen Wettbewerb
zu ermoglichen, sah Miller-Armack Raum fiir len-
kende Eingriffe in die Wirtschaft. Er schreibt riick-
blickend im Jahr 1965: ,,Dankbar nahm ich schon
wahrend der letzten Kriegsjahre aus dem Kreise
um Walter Eucken Gedanken auf, die auf eine Er-
neuerung des Wettbewerbs zielten. Die starke Be-
tonung der Wettbewerbsordnung als Gestaltungs-
mittel der Wirtschaftspolitik habe ich freilich seit je
als zu eng empfunden und bewusst dartiber hin-
aus ein System zwar marktkonformer, aber doch
sozial- und gesellschaftspolitischer MalRnahmen
gefordert.”

Auch wahrend des Krieges ging man unterschiedli-
che Wege: Zog sich Miiller-Armack mehr und mehr
in die innere Emigration zurlick, engagierten sich
einige Mitglieder der Freiburger Schule, allen voran
Walter Eucken, aktiv in der Opposition gegen das
nationalsozialistische Regime.
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: wirtschs,ftsgmndlagen herzustellen. o
~ 24.lial 1947 Las eben einen ausgezeichneten Vortrag von m
A;maek,ﬂeasen Auffassungen sich mit den unsrigen daekemnai‘i
Neue besteht darin,dass er erstmals ganz klar die gegenwdrti
 Zusténde als Ausdruck des Zusammenbruchs der Planwirtschaft
darstellt.is gibt keine Bassemng,solange die Iarkmwirtaehat
‘nicht wieder hergestellt iste
 30.)ai 1947 Hielt heute in Hausberge an aer Faﬂa einen w

Oben: Innentitel und Inhaltsverzeichnis des ersten Bandes von ,,Ordo. Jahrbuch fiir die Ordnung von Wirtschaft und Gesellschaft®,
erschienen 1948 - Unten: Eintrag im Tagebuch von Leonhard Miksch, Walter Eucken Institut, Freiburg - Seite 30-31: Erstauflage des
Ordo-Bandes von 1948 in der Ausstellung, © Christian Gewers/ASM
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Auf dem Weg nach Europa

Ifred Miiller-Armack pragte nicht nur die Soziale

Marktwirtschaft in Deutschland, sondern war
auch ein Wegbereiter fiir das friedvolle Zusammen-
wachsen Europas.

Die Ausgestaltung der politischen und wirtschaftli-
chen Ordnung in Europa war in Deutschland in den
1950er Jahren umstritten. Bundeskanzler Konrad
Adenauer sprach sich fiir eine Integration Europas
aus, die in kleinen Schritten vollzogen werden miisse.
Bundeswirtschaftsminister Ludwig Erhard forder-
te hingegen eine grole transatlantische Freihan-
delszone, in denen die einzelnen Staaten im Wett-
bewerb zueinanderstehen sollten. Miller-Armacks
Ziel war die gesamteuropaische Integration, fiir die
er sich mit Leidenschaft einsetzte. So war fiir ihn die
Européische Wirtschaftsgemeinschaft (EWG), wie
sie dann am 25. Mdrz 1957 durch die Rémischen
Vertrage mit den Staaten Belgien, Frankreich, Ita-
lien, Luxemburg, die Niederlande und Deutschland
gegriindet wurde, nur ein erster Schritt. Gleichwohl

................................................

gestaltete er den schwierigen, aber letztlich erfolg-
reichen Abschluss der Vertrage mit, haufig in Ver-
tretung fiir Ludwig Erhard.

b 1958 wirkte Miiller-Armack als Staatssekretar

fiir Europdische Angelegenheiten und wusste
sich vielfach als konstruktiver Vermittler einzubrin-
gen. Von 1958 bis 1977 war er zudem Mitglied im
Verwaltungsrat der Europdischen Investitionsbank,
ab 1960 bis 1963 der erste Prasident des Konjunktur-
ausschusses der EWG. Auch aufgrund des Scheiterns
der Beitrittsverhandlungen Grol3britanniens zur EWG
am Veto des franzosischen Prasidenten de Gaulle
trat Miiller-Armack 1963 als Staatssekretar zuriick.

Wenn auch der Weg zu einem geeinten Europa nach
seiner Vorstellung mitunter steinig war, blieb Mdiller-
Armack seiner Vision stets treu. Seine Sicht auf die
europadische Entwicklung fasste er 1971 in seinen
Lebenserinnerungen unter dem Titel ,Auf dem Weg
nach Europa“ zusammen.
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ALFRED MULLER-ARMACK

AUF DEM WEG
NACH EUROPA

Erinnerungen und Aushlicke

Oben: Unterzeichnung der ,Romischen Vertrage® am 25. Mdrz 1957. Im Vordergrund Bundeskanzler Adenauer, Staatssekretdr Hallstein
und der italienische Ministerprasident Segni, in der zweiten Reihe Miiller-Armack, © Bundesarchiv Koblenz - Unten: Innentitel des
Buchs , Auf dem Weg nach Europa. Erinnerungen und Ausblicke®, erschienen 1971 in Tiibingen und Stuttgart - Seite 34-35: Treffen des
Weltbankprasidenten Eugene R. Black (2. v. r.) mit Alfred Miller-Armack und Ludwig Erhard, © picture Alliance dpa Kurt Rowedder -

Seite 36: Alfred Miiller-Armack, SchwarzweiRfotografie, undatiert, mit Originalunterschrift, Nachlass der Familie Miller-Armack,
© Christian Gewers/ASM












wEuropaische Einheit ist nur
als irenische Einheit moglich,

als Versohnung von
Gegensatzen ohne
Beseitigung gewachsener
Eigenart.

Sie ist nur moglich als
eine Einheit, in der
grof3e und kleine Staaten
nebeneinander ihren
Lebensraum finden,

als eine Einheit, in der
geschichtlich Gewordenes
bewahrt wird, ohne dass
man sich neuen
Gestaltungen verweigert.”

Alfred Muller-Armack, Die Einheit Europas, 1951
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Soziale Irenik

ie Soziale Marktwirtschaft ist nicht nur ein

Wirtschaftsmodell, sondern vor allem ein Ge-
sellschaftsmodell. Das erfordert ein gesellschaft-
liches Miteinander, in dem sich unterschiedliche
Vorstellungen mit Respekt begegnen und in wel-
chem der politische Kompromiss der Normalfall
ist. Dies zu ermoglichen - auch hierin liegt ein
Versprechen der Sozialen Marktwirtschaft. Miller-
Armack sprach in diesem Zusammenhang von ,so-
zialer Irenik”

Abgeleitet vom griechischen Begriff eiréné, den
man mit Frieden lbersetzen kann, meint Mdller-
Armack mit sozialer Irenik nicht nur die Versoh-
nung von wirtschaftlicher Effizienz und gesell-
schaftlichen Zielen, sondern zugleich die Versoh-
nung unterschiedlicher Vorstellungen innerhalb
der Gesellschaft.

ur seine Zeit sah Miller-Armack im Katholizis-
mus, Protestantismus, Sozialismus und Liberalis-
mus die vorherrschenden gesellschaftspolitischen
Richtungen, die es miteinander zu verbinden galt.
Nicht um diese einzelnen Positionen einzuebnen,
sondern - so die Hoffnung von Muller-Armack -

um in gegenseitiger Achtung an der sozialen Ge-
staltung mitzuwirken. Hieraus erwachst fir ihn das
Fundament fiir eine die Gesellschaft versdhnende
Soziale Marktwirtschaft: ,So kann unsere Hoffnung
auf eine mogliche Einheit nur die Irenik sein, einer
Versohnung, die das Faktum der Gespaltenheit als
gegeben nimmt, aber ihm gegeniiber die Bemi-
hung um eine gemeinsame Einheit nicht preisgibt.“

ie wichtig der soziale Zusammenhalt und

der Respekt fuir unterschiedliche Sichtweisen
ist, zeigen uns die heutigen Krisen in ihrer ganzen
Dramatik. Konflikte zwischen unterschiedlichen
Weltanschauungen sind zeitlos, auch wenn sich die
zugrunde liegenden Ideologien wandeln. Der Ge-
danke einer sozialen Irenik, die unterschiedliche
Positionen in einer Gesellschaft konstruktiv zusam-
menfihrt, ist auch heute noch die entscheidende
Nahtstelle zwischen wirtschaftlicher Entwicklung
und sozialem Zusammenhalt.

In diesem Sinne ist die Soziale Marktwirtschaft
eine Friedensformel fiir eine stabile Gesellschaft
und die Grundlage fiir eine menschenwiirdige
Wirtschaftsordnung.
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SO0OZIALE IREDNIK

’ 4 von
& lp n Vn Alfred Miller~Armack:
. 24 — I.
elrene Uber die M8glichkeit einer die Weltanachauungen verbindenden
Sozialidee.
I re n I k Sollte man spiter einmal unsere Zeit riickschauend zu bestimmen su-

chen, nicht nach dem, was heute den Vordergrund beherrscht, nach ih-
. ren grossen Kriegen und den Zyisten der Nationen und Parteien, sondern
Frl ed e n nwch dem, was im Tieferen erstrebt wurde, so kinnte es ge.'figa nichts
Schbneres geben, als dass diesen Jahren im Geistigen der Name eines
Zeitalters der VersShnung zuteil wiirde. Sprechen wir, wenn wir dies
erhoffen, nur einen Wunsch aus, den uns eine so andersgeartete Wirk-
lichkeit eingibt, oder ist nicht schon in den tieferen Schichten des

Oben: Alfred Miiller-Armack in seinem Biiro an der Universitét zu Kln im Gesprach mit Ludwig Erhard am 10. Februar 1965, © Dr. Andreas
Mdller-Armack - Unten: Typoskript ,Soziale Irenik” aus dem Jahr 1949 - Seite 40-41: Alfred Miller-Armack, Ludwig Erhard und Konrad
Adenauer bei einer Bundestagssitzung am 4. Mai 1960, © Presse- und Informationsdienst der Bundesregierung - Seite 42: Biicher
,Religion und Wirtschaft” (3. Auflage 1981) in der Ausstellung, © Christian Gewers/ASM
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Alfred Miiller-Armack und das groRe ,S°
75 Jahre Soziale Marktwirtschaft

Die Ausstellung — Die Exponate
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Die Treppe und die Sitzgruppe

Der Erzahlung nach soll Alfred Miiller-Armack seinen beriihmten Satz -, Nun weil3 ich, wie es heiRen muss.
,Soziale Marktwirtschaft’ muss es heiRen! ,Sozial* mit groBem ,S1“ — beim Herunterlaufen dieser Treppe
ausgesprochen haben.

Treppe im Herz-Jesu-Kloster in Vreden-Ellewick
© Foto: Justus Leeck

Pralat Wilhelm Schafers (1897-1989) war der Rektor des Herz-Jesu-Klosters in Vreden-Ellewick von 1930
bis 1943 und von 1945 bis 1947. Er war Wegbegleiter und Gesprachspartner von Alfred Miiller-Armack
wahrend dessen Aufenthalts im Kloster. Wohl nicht wenige Gesprache haben Miiller-Armack und Schafers
auf der abgebildeten Sitzgruppe gefiihrt. Das Bild auf dem Tisch zeigt Pralat Schafers.

Sitzgruppe aus dem Herz-Jesu-Kloster in Vreden-Ellewick, aufgebaut in der Ausstellung
Eigentum der Briidergemeinschaft der Canisianer
© Fotos: Thomas Ninning




PROFESSOR WALTER EUCKEN FREIBURG L BR. 7e1e50.
GOETHESTR.10

Herrn
Professor Dr. Miller-Armack

Miunster / Viestfalen
Rosenstr. 9

Lieber Herr Miller-Armack !

Zunédchst mdéchte ich Ihnen herzlich fir die Ubersendung
Inres neuen llerkes danken. lMeine Frau hat es sofort an sich ge-
nommen und wird Thnen dariiber schreiben. Ich habe das Ganze noch
nicht durchgearbeitet. Aber soweit ich es gelesen habe, mochte
ich Thnen sehr zu diesem neuem urf gratulieren. Ihr Wirken
wird immer bedeutungsvoller und trégt wesentlich dazu bei, eine
Welle aufzuhalten und zurlickzuwerfen, die wirklich lebensbedrohend
ist. Hoffentlich hat das Buch auch den verdienten Zusseren Erfolg.

Heute mochte ich meinem Dank noch eine Bitte anfiigen.
Ropke ist sehr dariiber verstimmt, daB in Ordo bisher noch keine
Wirdigung seiner Trilogie ersciienen ist. Nun hatte ILenel ihn
davon verstédndigt, dal Sie es freundlichst {ibernommen haben, die
Trilogie zu besprechen , daB Sie aber bisher verhindert gewesen
seien g€ durchzufiihren und da auch im 3, Bande eine Besprechung
nicht erscheinen werde. Dariiber ist nun Ropke sehr bdses Unter
diesen Umsténden mochte ich Sie bitten, die Besprechung der Ti-
logie fir den 3. Band von Ordo doch noech zu schreiben, Wenn wir
sie bils Inde Januar bekommen, so wirde sie noch im 3. Bande er-
svheinen konnen. Sie werden mit mir der lieinung sein, daB Ropke
unter keinen Umsténden gekrédnkt werden soll, Aber er fithlt sich
offenbar gekrankt, wenn - wie er wortlich schreibt - seine
" eigenen literarische Leistung bisher in Ordo am allerwenigsten
zu Yorte gekommen ist." Da er Sie und Ihre literarischen Arbeiten
besonders schétzt, wirde ihmmnatiirlich gerade an einer Besprechung
durch Sie liegen.,

Ich wére Ihnen also sehr dankbar, wenn Sie Ihre Arbeits—
pléne in diesem Punkte etwas uméndern und die Becprechung der
drei Bucher sofort machen konnten, Da Sie sie kennen wird die
Inanspruchnahme sicherlich nicht sehr groB sein.

Indem ich Thnen - zugleich im llamen meiner Frau -
nachtréglich noch alles Gubte zum Neuen Jahre wiunsche, bin ich

mit vielen Griifen Ihr sehr ergebener (f-—:j
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Walter Eucken an Alfred Muller-Armack

In diesem Brief bedankt sich Walter Eucken bei Alfred Miiller-Armack fiir die Zusendung eines neuen Buchs
von ihm; vermutlich handelt es sich um die 1949 erschienene Schrift ,Diagnose unserer Gegenwart®.

Zugleich bittet er ihn dringend, eine Besprechung zu drei Blichern des der Freiburger Schule nahestehenden
Okonomen Wilhelm Ropke (1899-1966) fiir den dritten Band des Jahrbuchs ORDO abzuschlieRen. Der im
Brief genannte Hans-Otto Lenel (1917-2016) war in jenen Jahren Schriftleiter des Jahrbuchs.

Faksimile eines Briefs von Walter Eucken an Alfred Miiller-Armack vom 7. Januar 1950
© Archiv fiir Christlich-Demokratische Politik, Sankt Augustin



BUNDESMINISTERIUM FUR WIRTSCHAFT BONN,den 5, 1&rz 1959

Staatssekretér Prof. Miiller-Armack Fernruf: 30161
Fernschreiber: 08 86747
Telegrammadresse: Bundeswirtschaftsminister

Lieber Herr Minister,

hocherfreut und von einer Sorge
befreit ‘erfuhr ich bei meiner Rilickkehr aus Holland,
daB Sie nunmehr endgililtig auf die Nennung filir das Ihnen
angetragene hohe Amt verzichtet haben. Wenn Sie in die-
sen Tagen schon aus allen Kreisen so viel Zustimmung zu
dem nunmehr gefaBten EntschluB erhalten haben, mdchte
auch ich Ihnen heute von Herzen aussprechen, wie gliick-
lich ich bin, daB unsere schone Zusammenarbeit nun
fortgesetzt werden kann und daB nunmehr kein Wechsel
in der unmittelbaren Form unserer Zusammenarbeit droht.
Das Plebiszit hat Sie nunmehr so klar und eindeutig in
Ihrer Stellung bestdtigt, daB ich mich besonders darauf
freue, in Threr wirtschaftspolitischen Linie die uns
gemeinsamen Vorstellungen noch klarer und entschiedener
vertreten zu konnen.

Die internationale Wirtschaftspolitik wird in der aller-
ndchsten Zeit Ihnen genug Gelegenheit geben, die triibe
gewordene Lage durch einen frischen Luftzug zu kliren.,
Mein Besuch bel van der Beugel in Holland ergab eine so
radikale Ablehnung des Kommissionsberichtes zur Frei-
handelszone, daB wir sicher sein konnen, mit unserer
Kritik an der geradezu besch&menden Ergebnislosigkeit
der Kommissionsarbeit nicht allein zu stehen. Ob wir

in die allgemeinen Verhandlungen wieder eintreten kon-
nen, wird meines Erachtens davon abhidngen, ob Frankreich
bereit ist, echt weiter zu verhandeln bzw. ob man bereit
ist, irgendeiner noch vertretbaren Konstruktion einer
Freihandelszone zuzustimmen. Ich lasse inoffiziell bei
Herrn Wormser vorfithlen, ob er eine Fortsetzung unserer

friheren bilateralen Gesprédche, bei denen wir ja immer
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Alfred Miiller-Armack an Ludwig Erhard

In dem Brief vom 5. Marz 1959 bezieht sich Alfred Miiller-Armack zu Beginn auf das Angebot von Konrad
Adenauer an Ludwig Erhard, zweiter Bundesprasident der Bundesrepublik Deutschland zu werden - auch
um dessen mogliche Kandidatur als Bundeskanzler zu verhindern.

Miiller-Armack berichtet in dem Brief zudem liber Gesprache zur europdischen Integration. Der genannte
Ernst Hans van der Beugel (1918-2004) war in jener Zeit Mitarbeiter im AuBenministerium der Niederlande.

Die weiteren genannten Personen sind hochrangige franzosische Politiker.

Faksimile eines Briefes von Alfred Miiller-Armack an Ludwig Erhard vom 5. Marz 1959
© Ludwig-Erhard-Stiftung, Bonn

einen gewissen Fortschritt gemacht haben, zustimmt. Wenn das
nicht fruchtet, sehe ich eigentlich nur noch die Moglichkeit
eines bilateralen Gesprichs, das Sie mit Pinay und eventuell
Couve fiihren ktnnten und das, soweit man das abzuschitzen
vermag, durch Ihre heutige Stellung, die, wie ich feststel-
len konnte, auch im Ausland mit neuen Erwartungen verbunden
wird, vielleicht die letzte Chance gibt, zu der griBeren
europdischen Losung zu kommen, nachdem sich die Kommission
Jja nunmehr offen der reinen Sechserldsung verschrieben hat.
Ich mochte Sie am Ende Threr Kur nicht mit diesen Dingen,
die noch einige Tage Zeit haben, belasten, aber doch unge-
fdhr die Richtung andeuten, in der sich meine Vorstellungen
bewegen.

Recht herzliche GriiBe
stets Ihr

An den

Bundesminister fiir Wirtschaft
Herrn Prof. ILudwig Erhard
Sanatorium Glotterbad

Glotterbad b/ Freiburg i.Br.
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Ausgewahlte Fotografien aus dem Nachlass der Familie Muller-Armack

1. Mit Hans-Joachim Vogel
Alfred Miller-Armack im Gesprach mit Hans-Joachim Vogel, undatiert, im Hintergrund Ludwig Erhard

Hans-Joachim Vogel (1926-2020) war von 1960 bis 1972 Oberbiirgermeister von Miinchen, danach fir
die Sozialdemokratische Partei Deutschlands (SPD) langjahriges Mitglied des Deutschen Bundestages,
von 1972 bis 1974 Bundesminister fiir Raumordnung, Bauwesen und Stadtebau, anschlieBend bis 1981
Bundesminister der Justiz. Er war 1983 Kanzlerkandidat der SPD und von 1987 bis 1991 deren Vorsitzender.
Die Aufnahme entstand vermutlich Ende der 1960er / Anfang der 1970er Jahre.

2. Portraitfoto
Alfred Miller-Armack, Schwarzweil3fotografie, undatiert, mit Originalunterschrift

3. Mit Walter Scheel
Alfred Miiller-Armack (1. v. I.), im Gesprach mit Walter Scheel (Mitte), Schwarzweilfotografie, undatiert

Walter Scheel (1919-2016) war von 1974 bis 1979 der vierte Bundesprasident der Bundesrepublik Deutsch-
land. Die Aufnahme diirfte in den 1970er Jahren entstanden sein, vermutlich wahrend Scheels Amtszeit. Die
Fotografie zeigt zudem den Okonomen Wolfgang Stiitzel (2. v. r.), von 1966 bis 1968 Mitglied im Sachver-
standigenrat zur Begutachtung der gesamtwirtschaftlichen Entwicklung, der sich zudem auf verschiedenen
Ebenen bei der Freien Demokratischen Partei (FDP) engagierte.

4. Bei Papst Pius XII.
Alfred Miiller-Armack (1. v. I.), Audienz bei Papst Pius XII., SchwarzweiRfotografie, 1953

Im September 1953 wurde Alfred Miller-Armack mit drei weiteren Personen, u.a. mit dem damaligen Staats-
sekretar im Auswartigen Amt, Walter Hallstein (8. v. |. der Stehenden, hinter einem knieenden Priester),
eine Privataudienz bei Papst Pius XII. gewahrt. In einem Brief an seine Familie vom 29. September 1953
schreibt der Protestant Miller-Armack tber den Papst: ,Die Begegnung mit einem fast tberirdisch ver-
geistigten Menschen gab uns allen einen tiefen Eindruck.”

5. Gut gelaunt
Alfred Miller-Armack, Schwarzweil3fotografie, undatiert

6. Momentaufnahme
Alfred Miller-Armack, Schwarzweil3fotografie, undatiert
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Miiller-Armack Wiﬂﬂﬂhﬂ“
liesellschaft
und Kultur

Festgabe fir
Alfred Muller-Armack

= Angéb.' MOLLER-ARMACK -

~ SOZIALE IRENIK ||

Ermnerungen
urld Ausblicke DUNCKER & HUMBLOT - BERLIN
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Ausgewabhlte Schriften

Okonomische Theorie der Konjunkturpolitik

In seiner Habilitationsschrift — wie auch in weiteren Texten aus den 1920er Jahren - beschaftigt sich Alfred
Mdller-Armack ausfihrlich mit dem Konjunkturphdanomen. In seinen recht abwagenden Beitragen dieser
Zeit finden sich auch Uberlegungen fiir eine konjunkturell angepasste Prozesspolitik, wie sie spater insbe-
sondere in den Arbeiten des britischen Okonomen John Maynard Keynes eine wichtige Rolle spielen wird.
Alfred Miiller: Okonomische Theorie der Konjunkturpolitik, Leipzig: Gloeckner, 1926, 83 Seiten.

Das Jahrhundert ohne Gott

Alfred Miller-Armack zeigt in dieser Schrift auf der Grundlage von historischen, soziologischen und wirt-
schaftswissenschaftlichen Analysen, inwiefern die gesellschaftlichen Krisen seiner Zeit als Ausdruck eines
Glaubensabfalls zu bewerten sind und dieser so Raum fiir eine ,,Idolbildung” politischer, 6konomischer
und rassistischer Natur ge6ffnet hat.

Alfred Miiller-Armack: Das Jahrhundert ohne Gott. Zur Kultursoziologie unserer Zeit, Miinster: Regensberg, 1948, 211 Seiten.

Genealogie der Wirtschaftsstile

In diesem Buch entwickelt Alfred Miller-Armack seine Theorie der Wirtschaftsstile: ,Stil ist so die in den
verschiedensten Lebensgebieten einer Zeit sichtbare Einheit des Ausdrucks und der Haltung. Im gleichen
Sinne sprechen wir von Wirtschaftsstil dort, wo die Erscheinungsformen im Bereich des Sozialen und
Wirtschaftlichen den Ausdruck einheitlichen Geprages aufweisen.” Auch die Soziale Marktwirtschaft ver-
steht er als einen Wirtschaftsstil.

Alfred Miiller-Armack: Genealogie der Wirtschaftsstile. Die geistesgeschichtlichen Urspriinge der Staats- und Wirtschaftsformen bis
zum Ausgang des 18. Jahrhunderts, Stuttgart: Kohlhammer, 1941, hier: 3. Auflage 1944, 282 Seiten.

Soziale Irenik

Dieses Typoskript liegt dem 1950 in der Zeitschrift ,Weltwirtschaftliches Archiv” verdffentlichten Aufsatz
zugrunde, in dem Alfred Miiller-Armack systematisch seine These einer gesellschaftliche Gegensatze ver-
sohnenden Sozialidee entwickelt.

Alfred Miiller-Armack: Soziale Irenik, Maschinenschriftliches Typoskript, Miinster, Dezember 1949, 24 Seiten.

Auf dem Weg nach Europa

In seinen Memoiren berichtet Alfred Muller-Armack anschaulich Gber den Prozess der europaischen Inte-
gration nach dem Zweiten Weltkrieg, der in seinen Anfangen wesentlich von ihm mitgestaltet wurde.
Einen Schwerpunkt seiner Schilderungen bildet der Weg zur Unterzeichnung des Vertrags zur Griindung
der Europdischen Wirtschaftsgemeinschaft im Mai 1957.

Alfred Miiller-Armack: Auf dem Weg nach Europa. Erinnerungen und Ausblicke, Tiibingen: Rainer Wunderlich und Stuttgart: C. E.
Poeschel, 1971, 268 Seiten.

Wirtschaft, Gesellschaft und Kultur

In diesem Band zu Ehren des 60. Geburtstags von Alfred Miiller-Armack sind Beitrage von 49 Weggefahrten
versammelt, u.a. von Ludwig von Mises, Wilhelm Ropke und Alexander Ristow. Mit Geleitworten von Ludwig
Erhard und von dem damaligen Bundesfinanzminister Franz Etzel.

Franz GreiR, Fritz W. Meyer (Hrsg.): Wirtschaft, Gesellschaft und Kultur. Festgabe fiir Alfred Miiller-Armack, Berlin: Duncker & Humblot,
1961, 680 Seiten.
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Alexander-Rustow-Plakette und weitere Auszeichnungen

Alexander Ristow-Plakette der Aktionsgemeinschaft Soziale Marktwirtschaft, 1976
Medaille Freiherr vom Stein Preis, 1974
Konrad Adenauer-Medaillen ,,Dank fiir treue Mitarbeit®, 1956 und 1961

Nachlass der Familie Miller-Armack
© Fotos: Christian Gewers/ASM

Die Alexander-Riistow-Plakette wird seit 1964 von der Aktionsgemeinschaft Soziale Marktwirtschaft an
Personlichkeiten verliehen, die sich durch ihr privates und berufliches Wirken um die Starkung und Weiter-
entwicklung der Sozialen Marktwirtschaft verdient gemacht haben.

Weitere Preistrager waren unter anderem

LudwigErhard, 1967 - Franz Bohm, 1970 - Elisabeth Noelle-Neumann, 1978 - Hans-Dietrich Genscher, 1982 -
Otto Graf Lambsdorff, 1986 - Kurt Biedenkopf, 2001 - Bernhard Vogel, 2004 - Horst Kéhler, 2011 - Angela Merkel,
2018 - Jeffrey D. Sachs, 2021



DR. FRANZ SCHOSER

ehem. Hauptgeschaftsfiihrer
Deutscher Industrie- und Handelskammertag (DIHT),
promovierte bei Alfred Miiller-Armack
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Alfred Muller-Armack — Architekt der Sozialen Marktwirtschaft

Nils Goldschmidt im Zeitzeugengesprach mit Franz Schoser, dem ehemaligen Hauptgeschaftsfihrer des
Deutschen Industrie- und Handelskammertags (DIHT). Er ist Ehrenvorsitzender der Otto Wolff Stiftung. Franz
Schoser promovierte 1959 bei Alfred Miiller-Armack zum Doktor der Staats- und Wirtschaftswissenschaften.

Film, 2022, 24:09 Minuten (fur die Ausstellung erstellt), online verfiigbar auf dem YouTube-Kanal der ASM

Mit freundlicher Unterstiitzung der

@
5 Sparkassenstiftung
in Vreden

Franz Schoser tiber Alfred Miller-Armack:

,»,Er war ein Mann der Tat,

das interessierte ihn,
dass was dabei herumkommt.*

»Man konnte als Student in damaliger Zeit
nur staunen, wie ein so

wissenschaftlich organisierter Typ
auch praktische Politik macht.

,Er konnte sich schon lockern,
aber es schnappte immer wieder tber

- er ging zur Sache.“



ToRTOM
TENOSTENDARP

DR. HERMANN ’ THOMAS
TERHALLE J /i NUNNING
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Die Geburt einer zukunftsweisenden Idee

Soziale Marktwirtschaft mit grolem ,S* -
Alfred Miller-Armack und die Geburt einer zukunftsweisenden Idee

Burgerinnen und Burger aus Vreden im Gesprach uber Alfred Miller-Armack

Film, 2022, 6:07 Minuten (fiir die Ausstellung erstellt), online verfiigbar auf dem YouTube-Kanal der KAS

Ein Beitrag im Rahmen der Politischen Bildung der

KONRAD
A ADENAUER
am STIFTUNG

Film-Stills von

Dr. Tom Tenostendarp, Biirgermeister von Vreden
Heike Wissing, Unternehmerin

Dr. Hermann Terhalle, Historiker

Thomas Niinning, CDU Stadtverband Vreden

Gluckwunschtelegramm von Konrad Andenauer aus Anlass der Verleihung des Bundesverdienstkreuzes an
Alfred Miiller-Armack

Archivmaterialien zu Alfred Miiller-Armack, u. a. eine Nahaufnahme des Bundesverdienstkreuzes im Archiv
fir Christlich-Demokratische Politik, Sankt Augustin






61

Alfred Muller-Armack Verdienstmedaille

Um die Erinnerung an Alfred Miiller-Armack und seine Ideen lebendig zu halten, verleiht die Aktionsge-
meinschaft Soziale Marktwirtschaft eine nach ihm benannte Verdienstmedaille. Ausgezeichnet werden
damit Personlichkeiten, die es sich mit Engagement und Leidenschaft zur Aufgabe machen, fir die Soziale
Marktwirtschaft als eine kraftvolle und dynamische Wirtschafts- und Gesellschaftsordnung einzutreten.
Dazu gehort auch, immer wieder nach Moglichkeiten und Strukturen zu suchen, die der Sozialen Markt-
wirtschaft Gehor in der Offentlichkeit, Politik, Wirtschaft und Wissenschaft verschaffen.

Auch im Rahmen der Ausstellungser6ffnung am 28. Juni 2022 in Vreden wurden zwei Personlichkeiten
mit der Alfred Miller-Armack Verdienstmedaille ausgezeichnet: Professorin Dr. Karen Horn in Wiirdigung
ihrer Verdienste um eine Soziale Marktwirtschaft mit menschlicher Pragung, fuir die sie mit wissenschaft-
licher Genauigkeit und journalistischem Scharfsinn seit vielen Jahren streitet, und Ortwin Guhl in An-
erkennung fiir sein Engagement fiir eine Wirtschafts- und Sozialordnung, die effizient und fair zugleich
ist, sowie seiner Fahigkeit unternehmerisches Handeln, politische Weitsicht und praxisnahe Wissenschaft
zusammenzubringen.

© Fotos: Hubert Stroetmann (links: Foto 1 / rechts: Foto 2,3) und Sarah Vortkamp (links: Foto 2,3 / rechts: Foto 1)

Ausstellungseroffnung

SOZIALE
MARKTWIRTSCHAFT und Festakt
ist Verleihung der Alfred Miiller-Armack Verdienstmedaille an

Kult Professorin Dr. Karen Horn und Ortwin Guhl

28. Juni 2022, ab 17:00 Uhr
kult Westmiinsterland - Kirchplatz 14 - 48691 Vreden




Wilhelm Beestermoller, Overpainting Alfred Muller-Armack, 2022



,Die Soziale
Marktwirtschaft

ist kein fertiges System,
kein Rezept, das einmal
gegeben, fur alle Zeiten
im gleichen Sinn
angewendet werden kann.

Sie ist eine
evolutive Ordnung,
in der es [...] immer wieder

notig ist, Akzente neu
zu setzen gemal den

Anforderungen einer
sich wandelnden Zeit.“

Alfred Miller-Armack, Genealogie der Sozialen Marktwirtschaft, 1974
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